José Nogueira da Rocha
(1936 - 2023)

VIl PARTE - 1.2 Fase - 2011

Nota Prévia

O ano de 2011 da vida do SUCH decorreu apés a
publicacdo dos novos Estatutos — 7.°s Estatutos, em 18
de novembro de 2010 e teve a caraterizad-lo a
concretizacdo das intengdes que constam do seu
preambulo.

Nao sendo, no pleno sentido da palavra, um ano de rutura
com o passado mais proximo, nao ha duvida de que

representou uma transformacgéo significativa ja iniciada
no 2.° semestre de 2010, do “perfil” do SUCH, traduzido,
como também consta daquele predmbulo, na recondugao
do SUCH a sua matriz original.

Associados

O numero de associados do SUCH em 2011 foi de 91—
anexo 1e?2

Orgaos Sociais - anexo 3

O numero de reunides dos 6rgaos sociais foi o seguinte:
* Assembleia Geral — 2

» Conselho de Administragédo — 48

» Conselho Fiscal — 2

» Conselho Geral — 2

Natureza juridica

N&o ocorreu qualquer alteracdo da natureza juridica do
SUCH.



Quadro estatutario

Nao ocorreu qualquer alteragdo do quadro estatutario do
SUCH.

Estratégia de atuacao

Do Plano de Agao e do Relatorio de 2011 constam, para
este ano, os seguintes objetivos estratégicos:

- contribuir para a sustentabilidade econdmica e financeira
do SNS;

- consolidar a atividade do SUCH,;
- aumentar a eficiéncia e a competitividade do SUCH,;
- melhorar continuamente a qualidade da prestagao;

- do Relatdrio constam, para cada um destes objetivos, as
respetivas agdes prioritarias.

O Relatério da conta que estes objetivos foram
alcangados em termos muito significativos.

Evolucao dos recursos humanos

Em 2011 o SUCH atingiu um total de efetivos de 4030, o
que significa, face a 2010, um aumento de 623 unidades.
-anexo 4

Este crescendo resultou, sobretudo, da celebragdo de
novos contratos de prestagéo de servigos.

A evolucao por areas de atividade consta do anexo 5.

Evolucao econémico-financeira

A evolugdo economico-financeira em 2011 consta do
anexo 6 (Demonstracao de Resultados).

Assinalam-se 4 factos:
- 0 aumento do valor dos servigos prestados;
- 0 aumento significativo dos custo de pessoal;

- a diminuicdo do valor dos fornecimentos e servicos
externos;

- 0 aumento significativo do valor dos resultados liquidos
negativos.

Evolucao da oferta de servicos

Manteve-se a oferta de servicos que vinham sendo
prestados.

Evolucao da producao

Ante a dificuldade de comparar, neste dominio, a
evolugao da producéo entre 2010 e 2011, pelas razdes
aduzidas em 2010, retiram-se do Relatério de 2011 os

seguintes principais indicadores:

- 11.366 ordens de manutencéo, 80 contratos de gestéao
de energia, 40 intervencdes na area de projetos e
obras, 29.083.854kgs de roupa tratada, 13.358.879 kgs
de residuos tratados, 1.770.191 horas de limpeza e
11.056.196 refeigdes servidas.

Outros registos

Para além dos que ficaram antes assinalados
acrescentam-se os seguintes:

- Eleigdo por unanimidade em Assembleia Geral dos 4
Vogais ndo executivos do Conselho de Administragao
do SUCH - Hospitais da Universidade de Coimbra,
EPE, Hospital de S. Jo&o, EPE, Centro Hospitalar de
Lisboa Central, EPE e Unido das Misericordias
Portuguesas;

- Eleicdo por unanimidade em Assembleia Geral do
Membros institucionais do Conselho Geral do SUCH —
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE, Centro
Hospitalar do Nordeste, EPE, Hospital de Sdo Teotonio,
EPE, ARS do Centro, PI, Centro Hospitalar do Porto,
EPE, Hospital de Santo André, EPE, Unidade Local de
Saude de Matosinhos, EPE, ARS de Lisboa e Vale do
Tejo, IP, Hospital de Faro, EPE, Hospital do Santo
Espirito de Angra do Heroismo e Santa Casa da
Misericérdia do Porto;

- inauguracéo das centrais de cogeracéo dos Hospitais
de S. Jodo, Sdo Bernardo (Setubal) e Santo André
(Leiria);

- adogao da Plataforma Eletronica de Contratacao Vortal
HEALTH para a realizagédo de compras exclusivamente
por via eletronica, dando assim o SUCH cumprimentos
as disposicbes legais constantes no Codigo dos
Contratos Publicos (CCP), Decreto-Lei n.° 18/2008, de
29 de janeiro;

- renovacao da Certificagdo da Qualidade pela NP EN
ISSO:2008 de 2014, em sete Unidades de Prestagéo
do SUCH:

- reconhecimento pela Tutela da capacidade e
competéncias técnicas do SUCH para assumir uma
fungédo de lideranga na implementagdo do Programa
ECO.AP no setor da Saude. Enquanto Empresa de
Servigos Energéticos (ESSE);

- adogdo de Politicas em matéria de Qualidade,
Seguranga Alimentar e Ambiente.

Nota final

A vida do SUCH em 2011 foi guiada pelos principios
consignados nos novos estatutos — 7.°s Estatutos —
publicados em 18 de novembro de 2010.

Nas Consideragdes Finais do seu Relatorio de 2011, o



Conselho de Administragdo do SUCH deixou escrito o
seguinte:

- “... importa salientar que eram linhas de forga do atual
Conselho de Administragdo no seu inicio de funcoes:

- fazer o SUCH regressar a sua matriz original, na senda
das recomendacgdes que o Tribunal de Contas sobre
este tinha publicamente efetuado;

- concluir o processo de saida e extingdo dos ACEs

Somos - Compras, Contas e Pessoas, no
cumprimentos do determinado pelo Decreto-Lei n.°
19/2010;

- garantir uma exploragao equilibrada do SUCH e com
esta fomentar um futuro de sustentabilidade
econoémico-financeira”.

Refere a seguir o Conselho de Administracdo que, em
obediéncia a essas ‘“intencbes”, tudo foi feito nesse
sentido, dando conta das agbes para o efeito exigidas e
que tiveram a sua concretizagdo em 2011.

Nao é dificil constatar que essas “intengdes” foram, em
boa parte, atingidas.




ANEXOS




ASSOCIADOS - 2011

ACSS - Administragédo Central do Sistema de Saude, IP

ARS de Lisboa e Vale do Tejo. IP

ARS do Alentejo, IP

ARS do Algarve, IP

ARS do Centro, IP

ARS do Norte, IP

Centro de Med. e Reab. da Regido Centro Rovisco Pais

Centro Hospitalar Alto Ave, EPE

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Centro Hospitalar de Setubal, EPE

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE

Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio, EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE

Centro Hospitalar Entre o Douro e Vouga

Centro Hospitalar Leiria - Pombal, EPE

Centro Hospitalar Médio Ave, EPE

Centro Hospitalar Oeste Norte

Centro Hospitalar Pévoa do Varzim/Vila do Conde, EPE

Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa

Centro Hospitalar S. Jodo, EPE

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE

Centro Hospitalar Tras Montes e Alto Douro, EPE

Centro Hospitalr de Torres Vedras

Confraria Nossa Senhora da Nazaré

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Fundagao Aurélio Amaro Diniz

Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo

Hospital Curry Cabral

Hospital da Prelada - Porto

Hospital de Faro, EPE

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE

Hospital Distrital de Agueda

Hospital Distrital de Pombal

Hospital Distrital de Santarém, EPE

Hospital do Visconde de Salreu

Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar

Hospital Espirito Snto, EPE

Hospital Garcia de Orta, EPE

Hospital Infante D. Pedro, EPE

Hospital José Luciano de Castro - Almada




Hospital Litoral Alentejano, EPE

Hospital Magalh&des de Lemos, EPE

Hospital Prof. Doutor Fernando da Fonseca, EPE

Hospital Reynaldo dos Santos - Vila Franca de Xira

Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos

Hospital Santo Espirito de Angra do Heroismo

|.P.Oncologia de Lisboa, Francisco Gentil, EPE
|.P.Oncologia de Porto, EPE

IDT - Instituto da Droga e Toxicodependeéncia

INFARMED - Autoridade Nac. Med. e Produtos de Saude, IP

Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto

Instituto Nacional de Emergéncia Médica, IP

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, IP

Instituto Portugués do Sangue, IP

Irmandade de Santa Casa da Misericérdia Montalegre

Irmandade de Santa Casa da Misericérdia Murga
Maternidade Dr. Alfredo da Costa

Santa Casa da Misericérdia de Agueda

Santa Casa da Misericérdia de Alijo

Santa Casa da Misericérdia de Bombarral

Santa Casa da Misericérdia de Cinfaes

Santa Casa da Misericérdia de Coimbra

Santa Casa da Misericérdia de Entroncamento

Santa Casa da Misericérdia de Esposende

Santa Casa da Misericérdia de Pinhel

Santa Casa da Misericérdia de Portimao

Santa Casa da Misericérdia de Povoa de Lanhoso

Santa Casa da Misericérdia de Sabrosa

Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém

Santa Casa da Misericérdia de Valpagos

Santa Casa da Misericérdia de Vila Real

Santa Casa da Misericérdia do Porto - Hospital da Prelada

Santa Casa da Misericérdia Guarda

Santa Casa da Misericérdia Marco de Canevezes

Santa Casa da Misericérdia Mealhada

Secretaria-Geral do Ministério da Saude

Temisa - Termas de Fadagosa de Nisa, E.M.

Unido das Misericordias Portuguesas

Unidade Local de Saude da Guarda, EPE
Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE
Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE
Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE
Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE

Unidade Local de Saude Matosinhos, EPE - Hospital Pedro Hispano
Unidade Local Norte Alentejano, EPE

TOTAL ASSOCIADOS - 91




ORGAOS SOCIAS

Ano 2011

Mesa Assembleia Geral

- Presidente = Anténio Fernando Correia de Campos
- 1.2 Secretario — Francisco Cunha de Oliveira

- 2.2 Secretario — Artur Vaz

Conselho de Administracao

- Presidente — Nelson Madeira Baltazar

- Vice-Presidente — Paulo Jorge Rendeiro Correia de Sousa
Vogais:

- Ana Maria dos Santos Pereira Nunes

- Luis Anténio Castanheira Nunes {renunciou 08.10.2011)

- Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho

Conselho Fiscal

- Presidente — Pedro Lopes

Vogais:

- Manuela Carvalho de Sousa (INSA)
- Revisor de Contas: Alves da Cunha

Conselho Geral

- Centro Hospitalar de Lishoa Norte, EPE

- Centro Hospitalar do Nordeste, EPE

- Hospital de Sao Teotdnio, EPE

- ARS do Centro, IP

- Centro Hospitalar do Porto, EPE

- Unidade de Santo André, EPE

- Unidade Local de Saade de Matosinhos, EPE
- ARS de Lishoa e Vale do Tejo, IP

- Hospital de Faro, EPE

- Hospital do Santo Espirito de Angra do Heroismo
- Santa Casa da Misericordia do Porto



Anexo 4

ANALISE GLOBAL RECURS0oS HUMANOS DO SUCH
ANO 2011

"EVOLUGAO DO N° DE TRABALHADORES EFETIVOS 2009-2011
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ANALISE RECURSOS HUMANOS
AREAS DE ATIVIDADE E AREAS DE APOIO E SUPORTE

Anexo 5

EVOLUGAO DO N° DE TRABALHADORES EFETIVOS, POR AREA DE ATIVIDADE E AREAS DE APOIO E SUPORTE

Evolugdo de Efetivos 2009 2010“ 2011 201‘50_02/;11
Areas de Apoio e Suporte 144 139 157 12,9%
SUCH Equipas 526 559 506 -9,5%
SUCH Ambiente 1.715 1.871 2.112 12,9%
SUCH Nutricao 833 838 1.255 49,8%
Consultoria 3 0 0 NA
Total N 3221 3407 4,030

Evolugio % 5,8% 18,3%

Evolugédo 09-11 % 251%

DISTRIBUIGAO GERAL DO N° DE TRABALHADORES 2011 Areas Apoio
e Suporte

DETALHE - POR AREA E UNIDADE DE PRESTAGAO

Apoio e Suporte
4%

Nutricao
31%

Limpeza

R0/
207

Energia 1%

Residuos 4%

1%

Seguranga e Controlo
Teécnico 0%

Projetos e Obras

SUCH
Equipas

SUCH Ambiente
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Anexo 6
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
RENDIMENTOS E GASTOS 31-Dez-11 31-Dez-10 L%
| 2
Vendas e servicos prestados 95.262.699,74 89.655.363,77 —
Subsidios a exploragdo - 11.109,94 76.082,53
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 170.884,33 506.475,15
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00
Trabalhos para a propria enfidade 32.916,88 0,00
Custo das Mercadorias vendidas e das Matérias consumidas -14.220.232,77 -13.254.315,66
Fornecimentos e Servigos Externos -26.295.555,61 -36.873.950,10
Gastos com o Pessoal -47.758.591,62 -43.843.108,37
Imparidade de inventarios (perdasireversées) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes) 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) -178.425,72 -322.847,54
Qufros rendimenios e ganhos 399.566,16 5.295.638,41
Oufros gasios e perdas -1.371.568,50 -2.591.804,01
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 6.052.802,83 -1.352.465,82
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amorfizagdo -3.055.455,44 -3.491.529,34
Imparidade de acfivos depreciaveis/amorlizaveis (perdasfreversoes) 0,00
Resultado operacional (antes de gasto de financiamento e impostos) 2.997.347,39 -4,843,995,16
Juros e rendimentos similares obfdos 0,00
Juros e gastos similares suporiados -3.352.742,71 -1.422.610,21
Resultado antes de Impostos -355.395,32 -6.266.605,37
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo -355.395,32 -6.266,605,37
ATécnica de Contas 0 Conselho de Administragio
7% i
W ///}'--.
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José Nogueira da Rocha

(1936 - 2023)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (1965) e diplomado em Administracao Hospitalar pela Escola
Nacional de Saude Publica (1971). Distinguiu-se no desempenho de cargos de elevado nivel na Administragéo Publica e na
gestao empresarial, entre os quais se destaca Administrador-Geral dos Hospitais Civis de Lisboa (1968-1978), Diretor Geral
de Organizagéo e Recursos Humanos da Seguranga Social (1979-1985), Diretor Geral das Instalagées e Equipamentos da

Saude (1986-1990), Presidente do Conselho de Administragdo do Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais - SUCH
(1990-2002) e Provedor do Associado e do Cliente do SUCH (2007-2023).

Foi autor e coautor de diversos diplomas legais nas areas da Seguranga Social e da Saude.
Foi distinguido com as seguintes agraciacoes:
— Comendador da Honorifica Ordem Académica de S&o Francisco (Brasil) — 1980;
— Soécio Honorario da Associacao Portuguesa de Hotelaria Hospitalar (APHH) — 2018;
— Medalha dos Servigos Distintos do Ministério da Saude de Portugal — Grau Ouro — 2018;
— Associado Honorario da Associagéo de Técnicos de Engenharia Hospitalar (ATEHP) — 2018;
— Socio de Mérito da Associagao Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH) — 2019.

Foi membro dos 6rgéos sociais de varias Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

SUCH =

SERVIGO DE UTILIZAGAO COMUM DOS HOSPITAIS



